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IMPRESE VIRTUOSE

Innovare

Becattini ricorda I’antica forza

nella tradizione

diPaolo Bricco

ellastoriadiun Paesela comu-

niti economica e 'imprendi-

tore — non tanto il suo idealti-

po, quantole sue moltepliciin-
carnazioni reali — sono gli elementi costi-
tutivi dell’identitd nazionale e
compongonolapozionealchemicachene
genererail futuro. Duelibriinstauranoun
dialogo a distanza sulla traiettoria indu-
striale e sociale — infondo culturale e poli-
tica—sviluppatasiinItaliafrailboomeco-
nomico elafine del Novecento,laparziale
ristrutturazione post euro e la durezza di
una crisi internazionale che si protrae dal
2008 nelle foreste del capitalismo globale
e che ha provocato, nel piccolo giardino
italiano, la scarnificazione del tessuto in-
dustriale fino a provocare la perdita diun
quinto del nostro apparato produttivo. It
primo saggio & La coscienza dei luoghi. Il
territorio come soggetto corale di Giacomo
Becattini, I'ottantanovenne economista
fiorentino che dalla sua Toscananeglian-
ni Sessanta si accorse dei distretti indu-
striali e che sudiessi - ricorrendo alla mi-
noritariaesnobbata culturamarshalliana
—haedificato unavera e propriascuola. Il
secondo & Imprenditori cercasi. Innovare
perriprendere acrescere, scritto conla gio-
vane studiosa Flavia Faggioni da Sandro
Trento, cinquantaquattrenne ordinario
di Economia e gestione delle imprese al-
l'universitadi Trento, giain Banca d’Italia
(dal 1990 al 2005) e gia alla direzione del
Centro Studi Confindustria (dal 2006 al
2007).

Qualéilnostrodestino? Nellainterpre-
tazione su chi siamo e dove andiamo, alla
fine, prevalgono le zone chiare o gli aloni
scuri? Nel definirci, quanto contal'occhio
qualitativo-strategico e quanto la dota~
zione statistico-quantitativa? Il contesto
analitico di entrambi i volumi & di lungo
periodo. L’obiettivo & la comprensione
dei processi profondi. Le cose che dicono
sono diverse. Becattini riafferma la vali-
dita dei distretti, un paradigma alternati-
vo al capitalismo finanziario e manage-
riale che appare coerente con la specifici-
ta - quasi-la vocazione antropologica —
italiana: «I pratesi, i biellesi, i carpigianie
tanti altriceppilocalidipopolazionehan-

no fatto qualcosa che alla maggior parte
deiprofessoridieconomiaappareimpos-
sibile: 'acquadelloro know-how artigia-
no e delle loro culture locali si & trasfor-
matanelvinodelle esportazionienellajo-
ie de vivre di gruppi sociali, anche di mo-
desta estrazione». Dunque, il discorso
economico si intreccia con quello cultu-
rologico. Trento e Faggioni adottano le
lenti della imprenditorialita e dell'inno-
vazione per leggere la realta complessa e
multiforme di un Paese in difficolta, an-
che se assicurano «questo non & ’'ennesi-
mo libro sul declino italiano». Scrivono
Trento e Faggioni: «InItaliavieéunagran-
de quantita dilavoratori autonomiediin-
dividui che nelle statistiche ufficiali sono
definiti imprenditori, in quanto sono alla
guida di una impresa, seppur piccola, ma
che in realta non fanno molta innovazio-
ne. Molto numerose sono, inoltre, nel no-
stro Paese, le attivita che godono direndi-
te(perviadellascarsaconcorrenzaedella
regolamentazione pubblica) a scapito di
nuove attivita innovative».

Becattini conserva uno sguardo otti-
mistasulla peculiarita italiana. Siasottoil
profilo ermeneutico, con il canone dei di-
stretti che viene collocato in un contesto
internazionale segnato dal Michael Por-
ter dei cluster e dal Paul Krugman della
New Economic Geography. Sia nelle pro-
spettive reali, perché «anche in questa
Italiaindustriale che cade in pezzi, cisono
sezioni dell’industria manifatturiera - in
particolare quelle riunite nei distretti in-
dustriali - che, nel bel mezzo della crisi,
resistono e perfino si espandono». Peral-
tro, secondo Becattini, sfuggendo a ogni
valutazione congiunturale il modello ita-
liano - fatto di distretti e di luoghi, di so-
cialitaedieconomia - fornisceunaopzio-
nequasiditipoidealeailimitidella globa-
lizzazione: «La sola alternativa cheiorie-
scoavedere ela costruzione diuna, cento,
mille, un milione di coscienze diluogo, in
cui, chiare essendo le conseguenze per
tutti i locali, e quindi per ognuno, di ogni
singolo atto, il comportamento medio si
evolve. Quil'individuo noné perduto nel-
I'ambiente dilavoro, né & succube dell’at-
mosfera aziendale, ma & parte attiva di
una comunita di persone insediate in un
dato luogo».

Trento e Faggioni, invece, focalizzano
la riflessione sulla dimensione pretta-

del know how dei distretti,
per Trento e Faggioni

la capacita di cambiamento
¢ nel nostro Dna

mente economicae, oltreaillustrarele di-
verse teorie sull'imprenditorialita e sul-
I'innovazione fra le quali conserva tuita
la sua forza il pensiero classico schum-
peteriano, ricordano come la capacita di
cambiare le cose in maniera radicale sia
appartenuta alla storia italiana.

Nel 1946 la Piaggio brevetto la Vespa.
Dopo alcuni fallimenti, Enrico Piaggio
«scelsediaffidare la progettazione a Cor-
radino D’Ascanio, ingegnere aeronautico
che aveva progettato vari modelli speri-
mentali di elicotteri; un uomo che odiava
le motociclette, quindi la persona ideale
perinventare qualcosa dicompletamente
nuovo», L’empito visionario dei Piaggio,
degli Olivetti e dei Mattej & un fenomeno
storico. Oggi il paesaggio industriale ita-
liano € animato soprattutto da piccoli e
medi imprenditori. Il che non & necessa-
riamente un limite: la parcellizzazione
dellecatenegiobalidelvaloreelamodula-
rita delle piattaforme di produzione glo-
bale possono avere bisogno di piccole e
medie imprese altamente innovative.
Spessolagrandeaziendaéburocratizzata
e rigida. La questione ¢ la specializzazio-
ne produttiva italiana: il profilo del Made
inlItaly classico, icui settori «erano e sono
caratterizzatidaridotteeconomiediscala
sotto il profilo della produzione e da mi-
nore innovazione science-based: sono
quindi quelli nei quali pil facilmente si
puo organizzare 'impresa su piccola sca-
la», scrivono Trento e Faggioni. Finora le
cose sono andate bene. La dimensione
non é per definizione una condanna. Ma
la natura intrinseca specializzativa della
nostra manifattura — cosi declinata - po-
trebbe rappresentare sul lungo periodo
un problema. Infatti, il puzzle della di-
mensione-specializzazione si compone
anche di tessere come la propensione al
rischio dell’imprenditore, che appare de-
crescente, e come la difficolta tutta italia-
na di costruire ecosistemi economici e
tecnologici, istituzionali e sociali prossi-
mi alla frontiera tecnologica.
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