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GIORNALE DI SICILIA

PALERMO errovincia Foglio

L'INTERVISTA. 'economista Salvatore Butera: ascesa e crollo di un gruppo che arrivo ad occupare 8 mila persone

Il libro appena edito Storia del
Banco di Sicilia svela tante e sco-
mode verita sugli intrecci tra poli-
tica e finanza cheriuscirono anon
far mai decollare il pii grande
istituto di credito isolano

Gianfranco D'Anna
PALERMO

Speranze e fallimenti incrociati. Ban-
co di Sicilia e Regione siciliana: due
storie intrecciate e inscritte I'una
nell’altra. L'implosione di un sistema
creditizio, che anticipa il buco nero
dell’attualita politica siciliana.

Fra le tante, e scomode, verita che
rivela il volume appena edito Storia
del Banco di Sicilia(Donzelli pag. 600)
ve ne sono molte inedite e clamorose.

Il Banco era un colosso dai piedi
d’argilla. Scopriamo infatti che I'isti-
tuto dicredito che arrivo ad avere oltre
8000 dipendenti, sette filiali all’estero
dicui due negli Stati Uniti e che in Sici-
lia rappresentava la maggiore realta
produttiva, incredibilmente era ca-
rente di una consistenza patrimoniale
adeguata alla massa degli impieghi.

! La storica sede della direzione
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Non tutti enon sempre affidabili, o co-
mesidiceingergo ditriplaAAA. «Siete
fuori dal sistema bancario» tuono a
meta degli anni ’50 lo storico Gover-
natore della Banca d’Ttalia Donato
Menichella, successore di Einaudi a
Via Nazionale, esasperato dalla soffo-
canteingerenzadellapoliticanellage-

stione del credito in Sicilia. E non era
cheI'inizio.

«Molte gravi storture, ma anche un
decisivo contributo alla ricostruzione
postbellica e allo sviluppo economico
e industriale dell'Isola. Col notevole
apporto dell'impegno personale di
amministratori del calibro di Parravi-
cini, Savagnone, Salamone, a fronte di
un mondo politico sordo e auna Ban-
ca d’Ttalia non sempre tenera nei con-
fronti del Banco» sottolinea I’econo-
mista ed editorialista Salvatore Bute-
ra, gia dirigente centrale del BDS, per
oltre un quindicennio alla guida del
Servizio Studi della Banca, e poialun-
go presidente e consigliere della Fon-
dazione Banco Sicilia. Butera ha coa-
diuvato gli autoridi Storiadel Banco di
Sicilia, coordinata da Pier Francesco

generale del Banco di Sicilia

Asso, ordinario di storia economica
presso I’ Universita di Palermo, come
compagno di strada per aggiungere
alla loro capacita scientifica quel po’
di esperienza diretta e di ricordi che
sono serviti ad integrare opportuna-
mente con piccoli aggiustamentii te-
sti che venivano via via stesi e che Bu-
tera ha avuto il privilegio di leggere in
anteprima.

#=oe Come sintetizzare un lavoro di
questa mole che merita una lettura
attenta?

«Come la radiografia del complesso
rapporto frail Banco ela Sicilia. Daun
lato la governance del Banco, che dal-
la fondazione nel 1867 e fino alla fine,
fu costantemente caratterizzata da
forti contrasti fra Presidenza, Direzio-
ne Generale e gli organi collegiali in
cui sedevano i numerosissimi rappre-
sentantidellasfaccettata, pernondire
altro, realta sociale politica ed econo-
mica della regione. Fin dall’inizio il
Banco dovette fare i conti con un vero
e proprio parlamentino di circa cin-
quantapersonaggi, conleloro cariche
multiple e tutto I'intreccio di potere e
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sottopotere che nel Banco trovava
espressione cheavevavocein capitolo
su tutti gli affari della banca. Valgano
per tutti gli oscuri retroscena dell’as-
sassinio del Direttore Generale Ema-
nuele Notarbartolo, nel 1893».

s 2 Degenerazione politicao caren-
za digestione?

«Entrambe. Oltre all’effetto clientela-
re, il debole tessuto economico
dell'Isola non consenti mai al Banco,
costretto nella sua rete in larghissima
misura siciliana, di fare impieghi pro-
fittevoli come avvenivain altre regioni
del Paese per vari istitutidi credito co-
me ad esempio il San Paolo in Pie-

Salvatore Butera

monte e il Monte dei Paschi in Tosca-
na».

see | e fonti?

«Diassolutorilievo. Sitrattadiunlibro
di storia senza se e senza ma, di storia
economica ma anche politica e socia-
le condotta esclusivamente sui docu-
menti degli archivi storici del Banco e
dellaBancad’Italia, contuttiiverbalie
la corrispondenza allegati. E un libro
prezioso per la ricchezza del tessuto,
dell'apparato bibliografico e di note

dettagliatissime e molto utili».

ese ] ’inizio della fine?

«Dagli anni ’70. Nel Banco permane-
vano gravi carenze pitl volte riscontra-
te nelle pesantissime ispezioni della
Vigilanza, in fatto di sofferenze credi-
tizie, gestione del personale, direte di
sportelli, di organizzazione interna.
Questi gravi difetti, mai sanati, deter-
minarono il deterioramento delle
condizioni dibilancio el’assorbimen-
to dopo il 1991 in gruppi creditizi di
portata nazionale e soprattutto con-
dussero dritti dritti alla definitiva
scomparsa del Banco. Vicende che
non potevano essere materia di storia,
ma semmai della cronaca convulsa
degli ultimi anni fino all'incorpora-
zione, prima in Capitalia e poi in Uni-
credit».
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