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STEFANO PIVATO

Ha fatto molto discutere la recente uscita di Al limite della docenza. Piccola an-
tropologia del professore universitario (Donzelli Editore). Giunto in poche setti-
mane alla seconda ristampa, é una analisi del sistema universitario condotta dal-
D«interno». Lautore, Stefano Pivato, é stato rettore dell Universita degli studi di
Urbino. Scandali, favoritismi, concorsi truccati e quant altro fa spesso notizia sui
giornali sono analizzati con una verve non comune. Al punto da far pensare che il
libro costituisca una originale ricostruzione del sistema di «Universitopoli». Con il
pregio, non comune, di far capire al lettore un mondo astruso e incomprensibile ai piil.

Professore, quali reazioni ha provocato I’uscita del libro?

Pubblico ¢ critica hanno accolto il libro con ampio favore. Nell’acca-
demia — ed era prevedibile — ha suscitato reazioni talvolta scomposte.
D’altronde ha un intento provocatorio e diretto a suscitare dibattito. Le
reazioni del mondo universitario hanno rivelato un atteggiamento che
palesa quella caratteristica di societd «chiusax, tipica dell’accademia vol-
ta a difendere lo szatus guo.

Il suo libro parte dalla constatazione che la figura del docente ¢ spesso
fuori dal tempo. Non a caso lei inizia il libro con un divertente ritratto
che si intitola «Come sto io?». Cosa significa?

Solitamente, quando due persone si incontrano, si stringono la mano e
si chiedono vicendevolmente «come stai?». Segue il reciproco scambio
di cortesie e la conversazione ha inizio. Una certa tipologia di docente ha
invece ’abitudine di salutarti con una formula piuttosto diffusa nell’am-
biente universitario e, stringendoti la mano, senza chiederti nulla, ti dice
«come sto i0?>». Insomma parla unicamente di se stesso. Quel docente
non parte mai dai problemi universitari, che riguardano, in definitiva, gli
studenti e attengono alla diffusione del sapere. Ma dai «suoi» problemi.
Che sono al centro del mondo. E i pitt importanti del mondo.

Cosaintende quando parla dell’Universita come di un sistema «chiu-
so» al mondo esterno?

L’ Universita ¢ un sistema sociale poco incline al confronto ¢ impermeabi-
le a ogni influenza esterna. Nel corso degli anni ha finito per consolidare
riti e linguaggi che le hanno conferito I"aspetto di una tribt. E, come per
tutti i clan, ¢ difficile entrarci: bisogna essere «accettati», rispettando
riti e gerarchie che dipendono in primo luogo dai ruoli. Le caratteristi-
che di tribu si rivelano anche dalla difficolta, per il mondo esterno, di
capire quel che realmente succede all’interno dell’accademia. L'uomo
della strada difficilmente capisce cosa avviene realmente all’Universita e,
come accade nelle tribu, i linguaggi e i riti sono comprensibili solo a chi
vi appartiene.
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Pud fornire un esempio di questi riti?

Certamente quello che viene comunemente definito lo jus loci ¢ uno dei
riti pitt caratteristici. Si tratta di un diritto non sancito da nessuna legge,
tuttavia costituisce una delle regole piti ferree del mondo universitario.
Quel diritto si allinea pitt 0 meno alla ragione principale che i movimenti
conservatori e xenofobi adducono di fronte alle ondate migratorie: difen-
dere ’identita. Cosi lo jus Joci accademico tutela il docente che ¢ cresciuto
all’interno di una certa universita, consentendogli di progredire nella
carriera senza porre ostacoli di fronte a eventuali chiamate di docenti
esterni. Lo jus loci favorisce la stagnazione del mondo universitario.

Lei ritiene che I’Universita rappresenti una anomalia nella realta ita-
liana?

Qualcuno ha definito il libro come «coraggioso» per avere aperto uno
squarcio su un settore cosi vitale. Ritengo che gran parte di quei difetti
della vita universitaria appartengano a quei mondi che sono strutturati in
corporazioni. Giornalisti, magistrati, medici: molte di queste categorie
corrispondono al tipo antropologico del «come sto io?». L'Universita,
nei suoi aspetti poco lodevoli, fa parte di quell’Italia che — per riprendere
le parole di Giovanni Amendola — «non ci piaces.

Da che cosa dipende la scelta di non fare nomi e cognomi nel suo libro,
quando parla delle malefatte dei suoi colleghi?

L’indicazione dei colpevoli con nome e cognome appartiene alla stampa
che ne fa spesso oggetto di notizie scandalistiche. A me premeva sottoli-
neare le colpe «collettive» del mondo universitario. Qualunque riforma
non pud non partire che da un’autoriforma di attitudini e comportamen-
ti spesso riprovevoli. Insomma una riforma non strutturale ma, piuttosto,
mentale. Un mutamento antropologico in definitiva.

Non si salva proprio nulla del mondo universitario?

Sono stato spinto a scrivere questo libro non da intenti denigratori quan-
to, piuttosto, da un profondo rispetto per un’istituzione che va salvaguar-
data da quanti ne fanno non di rado un uso privatistico ¢ autoreferenzia-
le. Guai a fare di tutta un’erba un fascio. L'invito del mio libro ¢ proprio
quello di estendere le buone pratiche, che pure all’universita ci sono, auna
cerchia sempre pitt ampia di professori. Ha del miracolistico I'esame dei
risultati e dei prodotti della ricerca che, pur in una situazione di crisi che
dura da anni, luniversita italiana ottiene. Bisogna estendere quelle buone
pratiche e farne il punto di partenza per una istituzione cosi importante
per la vita del paese come quella universitaria.



